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Nauka 1 biznes
— razem czy osohno?

Realizacja projektow badawczych i wynikajaca stad mozliwo$¢ wdrazania

innowacyjnych rozwiazan ma ogromne znaczenie dla podniesienia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki i nauki. W jaki jednak sposéb komercjalizowa¢ wyniki badan,

aby korzysc¢ osiggnety obie strony: nauka i biznes? Cho¢ z pozoru zadanie wydaje sie proste,
to rzeczywistos¢ pokazuje, ze nie zawsze osigga sie pozadany efekt.

Komercjalizacja badan naukowych
nie jest ani tatwa, ani nalezycie
traktowana przez $rodowisko naukowe
i potencjalnych odbiorcow. Wdrazanie
nowych rozwigzan moze stac sie pod-
stawg rozwoju $redniej i matej przed-
siebiorczosci, jednak nadal w naszym
kraju zdarza sie ono stosunkowo rzad-
ko. Wynika to zaréwno ze ztozono$ci
procesu komercjalizacji, jak i braku
odpowiedniego przygotowania obu $ro-
dowisk, m.in. niewystarczajacej wiedzy

na ten temat.

Tymczasem doswiadczenia miedzy-
narodowe pokazujg, iz wspotpraca
srodowiska nauki i biznesu przynosi
obustronne korzysci. Z jednej strony
pozyskane przez nauke $rodki finan-
sowe dajg korzy$¢ w postaci nowych
rozwigzan, z drugiej za$ — komercjali-
zacja wynikéw badan przeksztaica wie-

Gdzie szukac partnera?

Przedsigbiorca zainteresowany nawigzaniem

wspotpracy ze sferg B+R lub wykorzystaniem

nowej technologii moze poszuka¢ informacji:

* w bazie wiedzy o nowych technologiach
Ministerstwa Gospodarki
www.innowacje.gov.pl/doc/inne-bazy

* na portalu innowacji www.pi.gov.pl

* w Bazie Danych Technologii KSI
www.ksu.parp.gov.pl/pl/ksi/bazydanych

* w bazie ofert i zapytari Ogélnopolskiej Sieci

Transferu Technologii i Wspierania Innowacyjnosci

MSP — STIM www.stim.org.pl

* na stronach O$rodka Przetwarzania Informaciji

www.polskietechnologie.pl

* na stronie Fundacji Centrum Innowacji FIRE

www.fire.ilab.pl

* na stronie Nauka w Polsce
www.naukawpolsce.pap.pl

* na stronie www.portfel.pl

* na stronie www.aeropolis.com.pl
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dze w zysk finansowy. Te dwa procesy
wymagaja zupetnie innego podejscia,
ale $wiadomos¢ profitéw i ograniczen
to podstawa zrozumienia istoty procesu
komercjalizacji.

Wachlarz mozliwosci
Przed rozpoczeciem procesu komer-
cjalizacji trzeba koniecznie zadbac
o prawne uregulowanie praw wtasno-
$ci do wypracowanych wynikéw badarn.
Nalezy takze pamigta¢ o uzyskaniu
odpowiedniej ochrony wtasnosci inte-
lektualnej rozwigzania, ktére ma by¢
przedmiotem wspo6tpracy nauki i biz-
nesu. Do wyboru sg rézne formy:
patent (wytaczne prawo do ko-
rzystania z rozwigzania bedacego
przedmiotem wynalazku)
wzor uzytkowy (nowe i uzyteczne
rozwigzanie o charakterze tech-
nicznym, dotyczace ksztattu, bu-
dowy lub zestawienia przedmiotow
o trwatej postaci)
know-how/tajemnica produkcji
(uzyteczna wiedza z danej dziedzi-
ny, przydatna do wyprodukowania
czego$)
znak firmowy (logo, stowo, slogan,
symbol lub rysunek, ktéry wyrdznia
produkt lub ustuge).
Nastepny krok to wybér modelu wspét-
pracy z partnerem biznesowym. W za-
leznos$ci od stawianych sobie celéw,
zasobéw finansowych, a takze rodzaju
prowadzonych prac badawczych istnie-
je mozliwosc¢ sprzedazy lub przekazania
praw autorskich, udzielenia licencji lub
tez samodzielnego wdrozenia techno-
logii przez jej twércow. Kazdy z tych
modeli ma oczywiécie swoje wady
i zalety.
Najmniej korzystna dla naukowcdéw
jest sprzedaz praw autorskich, albo-

wiem cafkowicie traci sie kontrole nad
efektami pracy naukowej, a w zamian
zyskuje zaledwie jednorazowe wynagro-
dzenie. Opcja ta moze by¢ warta roz-
wazenia jedynie w sytuacji monopolu,
uniemozliwiajagcego rozpoczecie nowej
dziafalnoéci, lub gdy dana technologia
moze by¢ efektywnie wykorzystana
tylko przez jedno przedsigbiorstwo.
Obecnie najbardziej popularng forma
jest udzielenie licencji. Naukowcom za-
pewnia to $rodki finansowe, potrzebne
na kontynuacje badan, a jednoczes$nie
pozwala podzieli¢ ryzyko komercjali-
zacji pomiedzy obie zainteresowane
strony. Minusem jest trudno$¢ w zna-
lezieniu odpowiedniego licencjobiorcy
oraz uzyskanie mniejszych korzysci fi-
nansowych niz w przypadku zatozenia
przez naukowca wtasnej firmy. Stad tez
trzecia, najbardziej dochodowa droga
komercjalizacji, zyskujaca coraz wiecej
zwolennikéw: spétki spin-off i spin-out.
Tego typu przedsigbiorstwa sa zaktada-
ne przez pracownika lub pracownikéw
instytucji naukowej lub badawczej,
a réznica miedzy nimi polega na tym,
ze spin-off jest zwykle niezalezna ka-
pitatowo od swojej uczelni i czesto
z nig wspdtpracuje na zasadach ryn-
kowych, natomiast spin-out jest trwale
powigzana z macierzysta jednostka
naukowga. Przyktadem takich firm sa
spoétki Contec i Adaptronica, utworzo-
ne przez pracownikéw Instytutu Pod-
stawowych Probleméw Techniki PAN
w Warszawie.

Uczelnie majg rowniez mozliwos¢ two-
rzenia centrow transferu technologii
(CTT), ktérych zadaniem jest infor-
mowanie o prowadzonych na uczel-
niach pracach badawczych, szukanie
partneréw lub zleceniodawcéw na
kolejne przedsiewziecia oraz sprzedaz




lub nieodptatne przekazanie wynikéw
badan firmom. CTT moga dziatac
w formie jednostki ogdlnouczelnia-
nej, spotki handlowej lub fundacji.
W Polsce pofudniowo-wschodniej dziata
np. Centrum Transferu Innowacji
i Przedsiebiorczosci Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
oraz Lubelskie Centrum Transferu
Technologii w Politechnice Lubelskiej.
Informacje o CTT dziafajacych w Polsce
mozna znalez¢ na stronach portalu in-
nowacji www.pi.gov.pl.

Przezwyciezy¢ bariery wspotpracy
Staba wspétpraca Srodowisk nauko-
wych i biznesowych, a co za tym idzie
niska konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
i poszczegblnych sektoréw polskiej
gospodarki powoduje, ze znajdujemy
sie na odlegtym miejscu wsrdd krajow
unijnych cechujacych sie najwyzszym
stopniem innowacyjnosci. Wéréd barier
mozna wskazac:
niewystarczajacy przeptyw informa-
cji pomiedzy osrodkami naukowymi
a przedstawicielami biznesu
brak zainteresowania wspétpraca ze
strony przedsiebiorstw
niewystarczajgcy system zachety
oferowany przez panstwo
zawite prawo, zniechecajace do
zawigzywania spoétek z uczelnig
(np. od wniesionego aportem roz-
wigzania trzeba zaptaci¢ podatek
VAT)
nieznajomos$¢ realiéw biznesu przez
naukowcow
braki organizacyjne uczelni (brak na
uczelniach promotoréw innowacji,
mata aktywnos¢ CTT, brak motywa-
cji pracownikéw naukowych).
Najwiekszym wyzwaniem wydaje sie
tez zmiana postrzegania nauki przez
oba Srodowiska i potraktowanie jej jako
jednej z gatezi gospodarki.
Niekorzystng sytuacje moze zmienié
motywowanie do wigkszego pozyskiwa-
nia przez jednostki naukowe funduszy
na komercjalizacje badan lub zwieksze-
nie zainteresowania naukowcéw reali-
zowaniem projektéw badawczych, przy-
czyniajacych sie do rozwoju lokalnego
sektora gospodarki. Przyktadem takiej
udanej wspotpracy jest funkcjonowanie

Centrum Zaawansowanych Technologii
AERONET Dolina Lotnicza, koordyno-
wane przez Politechnike Rzeszowska.
0d 2004 r. dziatalno$¢ naukowo-
badawcza jest $cile zwigzana z po-
trzebami zgtaszanymi przez przemyst
lotniczy, reprezentowany przez firmy
polskie, ulokowane m.in. w Rzeszowie,
Sedziszowie, Jasionce, Mielcu, Swidni-
ku. Oczywiscie zakres tej wspétpracy
jest zréznicowany w zaleznosci od skali
potrzeb i profilu dziatalnosci. Realizacja
przez Politechnike Rzeszowska wraz
z partnerami CZT projektu kluczowego
,Nowoczesne technologie materiatowe
stosowane w przemysle lotniczym” po-
zwolita na bezprecedensowg integracje
Srodowiska nauki i biznesu w klastrze
Dolina Lotnicza, skupiajgcym obecnie
95 przedsigbiorstw. Komercjalizacja
uzyskanych wynikéw prac B+R moze
odbywac sie m.in. poprzez sprzedaz li-
cencji. Dazenie do zwigkszenia innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw z sektora prze-
mysfu lotniczego ma przyczyni¢ sie do
wzrostu konkurencyjnosci polskich firm
na rynku europejskim i $wiatowym.
Warto takze wspomnie¢ o ciekawej ini-
cjatywie, jaka jest Preinkubator Akade-
micki Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego w Rzeszowie, ktéry
pomaga w rozwijaniu przedsigbiorczo-
sci studentéw, absolwentoéw i pracow-
nikéw naukowych. Przez okres dwdéch
lat mtodzi przedsigbiorcy moga skorzy-
sta¢ z pomocy ekspertow, uczestniczy¢
w szkoleniach lub pozna¢ rynek. Prein-
kubator posredniczy réwniez w skon-
taktowaniu sig z osobami lub instytu-
cjami oferujagcymi kapitat, potrzebny
do uruchomienia wtasnej firmy. Do tej
pory z tej formy wsparcia skorzystato
15 firm, a kolejnych 10 nadal dziata
w ramach preinkubatora.
Przedsiebiorstwa zainteresowane pozy-
skaniem rozwigzan innowacyjnych po-
winny szukac¢ kontaktu z osrodkami na-
ukowymi o pozadanym profilu. W dobie
internetu i innych srodkéw komunikacji
zadanie to jest relatywnie tatwe. Wy-
daje sie zatem, ze problem tkwi raczej
w ludziach i wigze sie z ich brakiem
wiary i zaufania, ze taka wspotpraca
moze przynie$¢ oczekiwane korzysci
obu stronom.
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ROMANA SLIWA - prof. ndzw. dr hab. inz., pracow-
nik naukowo-dydaktyczny Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, kierownik projek-
tu kluczowego PKAERO, koordynator Centrum Zaawan-
sowanych Technologii AERONET Dolina Lotnicza.

Podsumowanie

Przedsiebiorstwa nie zawsze potrafig
wykorzysta¢ mozliwosci oferowane
przez os$rodki naukowe, a te z kolei
maja trudno$¢ w realizacji badan na-
ukowych, odpowiadajgcych na potrzeby
biznesu. Tymczasem realizacja wspol-
nych projektéw z udziatem naukowcéw
i przedstawicieli $wiata biznesu nabiera
szczegblnego znaczenia. Komisja Euro-
pejska w nowej perspektywie finanso-
wej 2014-2020 chce potfaczyé projek-
ty badawcze ze wsparciem firm, ktére
beda wdraza¢ nowe rozwigzania. Warto
zatem juz teraz odpowiednio przygoto-
wac sie do zdobywania funduszy na
innowacyjne technologie i produkty,
lepsza organizacje spoteczenstwa czy
przetomowe badania w zakresie medy-
cyny. Nauka i biznes tylko razem mogag
osiggnac oczekiwany sukces.

Wspdipraca srodowiska nauki i biznesu przynosi cbustronne korzysci.
Z jednej strony pozyskane przez nauke srodki finansowe dajg korzysé
w postaci nowych rozwigzan, z drugiej zas — komercjalizacja wynikow

badan przeksztaica wiedze w zysk finansowy.
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